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Esityksen sisalto

e Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kokonaisuus
o Tytaryhtioiden talousarviotavoitteet
o Hiilineutraaliustavoitteet
o SDG -tavoitteet

e 2. Yhtiokohtaiset tavoitteet
e 3. Hiilineutraalius- ja SDG -tavoitteet

Kuva luotu Copilot —tekoalylla. P
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Tavontteet kokonalsuutena
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Toiminnan talousarviotavoitteiden toteutuminen 2025, yhtiot 1/5

Tytaryhteisoille asetettujen talousarviotavoitteiden

' TAMPERE

toteumat, yht. 66 kpl

= Tavoite toteutui

Tavoite toteutui

osittain

® Tavoite ei toteutunut

m Tavoitteen

toteutumista ei voida
arvioida

Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden

toteumat, %

Tavoitteen
toteutumista ei
Tavoite ei voida arvioida
toteutunut 2%
21%

Tavoite
toteutui
osittain

1% Tavoite
toteutui

76 %

sivu 4



Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2025, yhtiot 2/5

Osinkotavoitteet —
tuloutus kaupungille, yht. 6 kpl

Osingot

2025: 30,0 M€
2024: 27,8 M€
TA 2025: 29,2 M€
Yhtiot:

* Finnpark konserni —toteutui
* Pirkanmaan Jatehuolto Oy — toteutui
 Tampereen Energia —konserni — toteutui
. . * Tampereen Sarkanniemi — konserni — toteutui
“ Tavoite toteutui « Tampereen Palvelukiinteistot Oy — toteutui
 Tampereen Vuokra-Asunnot Oy — toteutui

' TAMPERE sivu 5



Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2025, yhtiot 3/5

Taloudelliset ja omistaja-arvotavoitteet — Palvelu- ja asiakastavoitteet —
kannattavuus, vakavaraisuus, taloudellinen asiakastyytyvaisyys, palvelun laatu,
kestdvyys, omistaja-arvon kehitys, yht. 21 kpl toimitusvarmuus, yht. 16 kpl

= Tavoite toteutui = Tavoite toteutui
Tavoite toteutui osittain
m Tavoite ei toteutunut

m Tavoite ei toteutunut



Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2025, yhtiot 4/5

Toiminnan ja prosessien kehittamistavoitteet
— kehittaminen, digitalisaatio,
toimintamallit, prosessit, yht. 15 kpl

CSRD-vastuullisuustavoitteet, yht. 8 kpl

= Tavoite toteutui

= Tavoitteen toteutumista ei voida = Tavoite toteutui
arvioida; laskenta kesken ® Tavoite ei toteutunut



Kestdvyystavoitteiden toteutuminen 2025, yhtiot 5/5

Hiilineutraali Tampere 2030 (2025

valitavoitteet), yht. 26 kpl

3

= Tavoite toteutui

Tavoite toteutui osittain
® Tavoite ei toteutunut
© Valitavoitetta ei vaadittu

YK:n kestavan kehityksen SDG-tavoitteet,
yht. 22 kpl

m Tavoite toteutui
© Tavoite toteutui osittain
= Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida
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Yhtiokohtaiset Talousarviotavoitteet

% TAMPERE Kuva luotu Copilot -tekoalylld 9



Finnpark-konserni

Tavoite

Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta ja
vahintaan 0,5 milj. euroa

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti.

Asiakaskokemus ja asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Tavoite

Asuntojen taloudellinen kayttoaste on korkea, tavoite
vahintaan 95,5 %

Toiminta on kannattavaa

Vakavaraisuus kasvaa vuosittain

Kiinteistdjen korjausvelan maara on hallinnassa

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen

gy mukaisesti

Tavoitteen mittari (euroa, %,

TA 2025 Toteuma 2025
skaala yms.)
% / EUR vah. 2,0 milj. 2.0 M€
euroa
Osakekannan arvo lisattyna
maksetulla voitonjaolla 5,0 51
(kasvu-%)
NPS >70 70,45

Tavoitteen mittari (euroa, %,

TA 2025 Toteuma 2025
skaala yms.)

Toteutunut kayttoaste, % 96 93,89
Sipo-% 1,8 3,9
Omavaraisuusaste-% 14 12,93
Korjausvelan maara /
rakennuskannan arvo, 1,9 1,8

enintaan %
Valmistuneet uudet asunnot

Kol 60+60 117

TAMPERE.

Toteutunut (+)/ei
toteutunut (-
)/osittain toteunut
(+/-)

Toteutunut (+)

Toteutunut (+)

Toteutunut (+)

Toteutunut (+)/ei
toteutunut (-
)/osittain toteunut
(+/-)

Ei toteutunut (-)
Toteutunut (+)

Ei toteutunut (-)

Toteutunut (+)

Toteutunut (+)

FINLAND

10



TAMPERE.

. . O FINLAND
. L Toteutunut (+)/ei
0,
Tavoite Tavoitteen mittari (euroa, %, TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain
skaalayms.)
toteunut (+/-)
Yhtio toimii kustannustehokkaasti niin, etta jatemaksut on Siioitus 12 suurimman kauoungin Sijoitus 12 suurimman
mahdollista hinnoitella edullisesti. Kustannustaso mahdollistaa J L . pung 1-4/12 kaupungin vertailukoukossa Toteutunut (+)
. . L . . vertailujoukossa min 4/12 .
edullisen hintatason pitamisen asiakkaille oli 1/12.
Yhtio maksoi noin 66%
markkinaehtoisen ja
sidosyksikkomyynnin
Yhtion maksama osinko on vahintaan 50% markkinaehtoisesta . - yhtejenlaslfetusta tuloksesta
. . s L Maksettu osinko milj. euroa 0,2 osinkoa, josta Tampereen Toteutunut (+)
tuloksesta (vuonna 2024 oli sovittu lisaosinko 0,65 milj. euroa) o
osuus oli omistusosuuden
mukainen. Osinko oli 0,3
meur. Molemmat ehdot
toteutuivat.
Keritty asumisesta syntynyt 10 kg vahennys / Sekalaisen yhdyskuntajatteen
Kuntavastuullisen sekalaisen yhdyskuntajatteen maara vahenee y ynty asukas 2023 maara laski 8 kg/asukas Ei toteutunut (-)
sekajate kg/asukas
tasosta vuoden 2023 tasosta.
. . ) . . . Asiakastyyvaisyyden mittari
Yhtio suynnltteleejatkuvan asiakastyytyvaisyyden mittaamisen Toteutettu /ei tavo.l.t.gt'ason otettiin kayttosn ja sille Toteutunut (+)
prosessin maaritys i .
maaritettiin tavoitetasot.
s P - L Yhtion oman toiminnan paastot Hiilijalanjaljen
Ygg:tg:g;ir::asfrmmg:: mtllglizrrﬁg(ii?en itein (Scope 1+2, pl kaatopaikat) [t 100 paastovahenema laskenta Laskenta kesken
Ez’ ,pr - 7y J > CO2¢ekv] valmistuu 3/2026. 11
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Pirkanmaan Voimia Oy
Toteutunut (+)/ei
. Tavoitteen mittari (euroa, % toteutunut (-
Tavoite ( » | TA2025 Toteuma 2025 o (
skaalayms.) )/osittain toteunut
(+/-)
T0|'m|nta pn kgpnattavaa jatoiminnan tehokkuus kanavoidaan Nettotulos, milj.euroa 0.5-1,3 1.4 .
asiakashintoihin. Ei toteutunut (-)
Mittarin ja sen
Yhtion tuottavuus kehittyy erityisesti oppilaitosruokapalvelujen . . seu.rantame.kanl Mittari .luotu. Ml.tta r|“o N sygdyt
. . . L . Palvelupinnan tehokkuudenja smienluominen  ateriat/henkil6tyovuosi.
palvelupinnassa, joka mahdollistaa ateriahintojen kohtuullisen o . Toteutunut (+)
hintakehitvksen tuottavuuden mittari seka mittarin Vuoden 2025 toteuma on
yKsen. ensimmaiset 13666 (kpU/htv)
tulokset
. . Parempi kuin
Asiakastyytyvaisyys puhtauspalveluissa Asmkastyytzll\jla(;zﬁmlttauksen edellisena 49% (52%)
vuotena. Ei toteutunut (-)
. . Parempi kuin
Asiakastyytyvaisyys ateriapalveluissa A5|akastyyt}[/:fc:?s/§m|ttauksen edellisena 62% (61%) Toteutunut (+)
vuotena.
Kasvihuonekaas Kasvihuonepaastolaskenta
upaastolaskent tehty. Tavoitteena vahentaa
Paastoja vahennetaan vuoden 2024 tasosta vuoteen 2030 . e “a on tehtng |lmastopaast01§ vqulttaln
mennessi Kasvihuonepaastolaskenta vahennystavoite systemaattisestija Toteutunut (+)
on jaettu mitattavasti, -10 % vuoteen
tuleville 2030 ja -20% vuoteen 2035
vuosille. mennessa
Ruokahavikki on
Ruokahavikin vahentaminen Ruokahavikin maara/ tuotantokilo vahenlr;;)n kuin 9% Toteutunut (+)
tuotantokiloista 12
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Tampereen Energia -konserni FINLAND

Toteutunut (+)/ei
Tavoitteen mittari (euroa, %, toteutunut (-

Tavoite TA 2025 Toteuma 2025

skaala yms.) )/osittain toteunut
(+/-)

Maksettu osinko 50 % konsernin nettotuloksesta tai

e s - % / EUR 20,0 M€ 20,0 MEUR Toteutunut (+)
vahintaan 20 milj. euroa

. : . 0
Uu3|.utL‘|va energla I_<oko e.nerglatgot{a"nnosta /o. % 20 94 Toteutunut (+)
(vesivoima, tuulivoima, bioenergia, jate-energia)
Hiilidioksidin talteenotto ja hydodyntaminen Tehdyt toimenpiteet Selvitetaan Selvitetty Toteutunut (+)

Tampereen Kaupunkiliikenne Oy

Toteutunut (+)/ei
Tavoitteen mittari (euroa, %, toteutunut (-

Tavoite TA 2025 Toteuma 2025

skaala yms.) )/osittain toteunut

% !

(+/-)

Yhtio talous on tasapainossa yhtiojarjestyksen 2 §:n

periaatteiden mukaisesti siten, etta yhtion kannattavuus ja  Tilikauden nettotulos on .y .

vakavaraisuus mahdollistavat yhtion kilpailukykyisen positiivinen A, ik UG,
toiminnan ja kehittdmisen

Nyssen asiakas- asiakastyytyvai
Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla tyytyvaisyyskysely (ajotapa, Syys parempi 4,25 Toteutunut (+)
asiakaspalvelu, siisteys) kuin 4,0

Yhtio toimii allianssimallin mukaisesti siten, etta
yhteistyossa kaupungin kanssa korostuu toiminnan
pitkajanteinen suunnittelu ja kokonaistaloudellisuus

Yhtlon varikkoratkaisusta on tehty paatos vuoden 2025 Toteutustilanne B i .
aikana Ei toteutunut (-)

Allianssimallin mukainen

toiminta (KylIA/Ei) kylla/ei kylla Toteutunut (+)
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Tampereen Infra Oy

Tavoite skaalayms.)

Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus kanavoidaan
asiakashintoihin. Yhtio tuottaa voittoa vain sen verran,
etta jatkuvuus ja kehittdminen turvataan.

Nettotulos milj. euroa

Skaala 1-5 ( 1 erittain hyva, 5
erittain huono)
Skaala -100 - 100

Asiakkaiden kokema kustannustehokkuus

Asiakkaiden nettosuositteluindeksi

Kiertotalouden lisdaminen Toteutunut kylla/ei

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen Pinta-alan muutos

Tavoitteen mittari (euroa, %,

TAMPERE.

FINLAND
Toteutunut (+)/ei
TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-
)/osittain toteunut
(+/-)
0,3-0,7 0,5 (alustava) Toteutunut (+)
<3 2,2 Toteutunut (+)
>55 21 Ei toteutunut (-)
Tampereen Infra
Oy:n tydmailla
jarjestetaan
jatteiden
erilliskerays .
icliiiia, kylla Toteutunut (+)
valtetaan
sekalaisen
rakennusjatteen
syntymista.
Puistonurmien
leikkuutapojen
monipuolistami
nen/ i i
pinta-ala 2025 > pinta-ala
kaupunkiniittyje 2024 Toteutunut (+)
n lisddminen.
Pinta-ala
suurempi kuin 14

2024.
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Tampereen ja Pirkkalan luottamuselinten paatosten

TAMPERE.

FINLAND

Tampereen Palvelukiinteistot Oy

. . . Toteutunut (+)/ei
. Tavoitteen mittari (euroa, %
Tavoite Kaal ( » TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain
skaalayms.) toteunut (+/-)
Maksettu osinko on 50 % kiinteistorealisointien : —
. . . el i - Osingon osuus 50% tai vah. -
nettomyyntivoitoista, kuitenkin vahintaan 0,5 milj. . s 2,0 milj.eur Toteutunut (+)
nettomyyntivoitosta, % 2,0 milj.eur
euroa.
Padoman kiertoa tehostetaan kiinteistosalkutuksen Toteutuneet mvvnnit. kol 1 0
mukaisesti. yynnit, kp Ei toteutunut (-)

Tampereen Raitiotie Oy

. . . 0 Toteutunut (+)/ei
Tavoite Tavmtteelr(l mllttarl JCED TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain
skaalayms.) toteunut (+/-)

Raitioliikenteen luotettavuus vahintaan 99,8% (ajetut lahdot - .
Jarjestelmasta johtuvat

vs. suunnitellut lahdot) => tarkoittaa noin yhta ajamatonta . 99,8 % 99,83 % Toteutunut (+)
oy e n e . o ajamattomat vuorot -%.
lahtoa per paiva. Paivassa keskimadrin 530 lahtoa.
Nyssen asiakastyyty-
. i vaisyyskyselyn
> +
Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla st B leslfare 4,30 4,58 Toteutunut (+)
on parempi kuin 4,30
Yhtio talous on tasapainossa yhtiojarjestyksen 2 8:n
periaatteiden mukaisesti siten, ettd yhtion kannattavuus ja Tilikauden nettotulos on il/ei vl Toteutunut (+)
vakavaraisuus mahdollistavat yhtion tehokkaan toiminnan ja  positiivinen; omavaraisuus-% > 1 y y
kehittamisen
Yhtio on edistanyt toimillaan raitiotien jatkorakentamisen
(Pirkkala & Linnainmaa) suunnittelua ja toimeenpanoa siten Kyl&/Ei kylla/ei kylls Toteutunut (+)

. . 15
mukaisesti



Tampereen Sarkanniemi Oy L R

. . . Toteutunut (+)/ei
. Tavoitteen mittari (euroa, %
Tavoite Kaal ( » TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain
skaalayms.) toteunut (+/-)
Maksettu osinko on vahintaan vuositavoitteen mukainen : e
Maksetun osingon maara, M€ 1,5 1,5 Toteutunut (+)

(maksetaan tavoitevuonna)

Osakekannan arvo + maksetut  yli 5 % vrt.

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti osingot, % VUOSi 2024 5% Eitoteutunut ()
Oman toiminnan absoluuttiset Scope 1-ja 2 Oman toiminnan Scope 1- ja 2

kasvihuonepaastot vahenevat vuosittain vuoteen 2030.  paastovahennys edellisvuoteen Toteutunut (+)
Valitavoite vuodelle 2025 - 35 % vertailuvuoteen 2022 verrattuna -35% -72%

Tampereen Vuokra-asunnot Oy

. . . o Toteutunut (+)/ei
Tavoite Ta"°'ttee|'(' ml'“a" (euroa, %, | ra 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain
skaalayms.) toteunut (+/-)

Asuntojen taloudellinen kayttoaste on korkea Toteutunut kayttoaste vah. % 98,5 98,43 Ei toteutunut (-)

Toiminta on kannattavaa Sipo-% 4,5 2,81 Ei toteutunut (-)

Maksettu osinko on Ara-saanndsten mahdollistama : v
. e e Maksetun osingon maara, M€ 0,57 0,57 Toteutunut (+)
enimmaismaara
Vapaiden kiinteistojen
markkina-arvo laskettuna

nettotuotto-menetelmalld

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti (vuokratulot-kiinteistdjen 170,0 milj. € 190,0 milj. € Toteutunut (+)
kustannukset)/ tuottovaateella
. (5 %)
" Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen Valmistuneet uudet asunnot, 100 215 Toteutunut (+) 16

mukaisesti kpl



Tampereen Tilapalvelut Oy 1/2 Ll E RF

Toteutunut (+)/ei
TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain
toteunut (+/-)

Tavoitteen mittari (euroa, %,

Tavoite

S CEIERTEN)

Kiinteistdjen yllapidon
kustannusindeksi kasvoi
valillad 2022-2025 yhteensa
18,8 %, julkisen sektorin
tydvoimakustannusindeksi
samalla aikavalilla 14,5 % ja
rakennuskustannusindeksi

Hintojen kehitys on 2 % alle : >
kasvoi vuosina 2022-2025

alan kustannusindeksin. Hinnat max. °
. Kustannusindeksi= 98 % alan S MUt
Liiketoiminta on tehokasta ja hinnat ovat kilpailukykyisia. Dalkkatasoindeksiso Kustannusind kustannusindeksi vuosille Toteutunut (+)
. - oo 2022-2025 kasvoi 13,6 %.
talonr?kfanrlusmd_ekm 25, eksista Tilapalvelut korotti hintoja
yllapitoindeksi 25. samalla ajanjaksolla 9%.
Hintojen kasvu jai alle
indeksien kasvun.
Yhtié maksoi vuonna 2025
osinkoa kaupungille noin 1,0
milj. euroa.
Yhtion kustannusten kasvua
Toiminta on kannattavaa ja toiminnan tehokkuus Nettotulos milj. euroa 0,51 ei siirretty asiakashintoihin. Ei toteutunut (-)

kanavoidaan asiakashintoihin. Yhtion tulos vuonna 2025 oli

% noin 214 000 euroa. 17
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TAMPERE.
Tampereen Tilapalvelut Oy 2/2 FINLAND

Tavoitteen mittari (euroa, %, Toteutunut (+)/ei
skaala yms.)

Tavoite

TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain
toteunut (+/-)

Asiakastyytyvaisyys-indeksi yli Yhtion
Korkea asiakastyytyvaisyys. 4,0 (asteikko 1-5) Yli4,0 asiakastyytyvaisyysindeksi Toteutunut (+)

31.12.2025 oli 4,21.

Tyoterveys- ja Tyoterveys- ja
. . o n . tyoturvallisuu tyoturvallisuusjarjestelma
tzrlgya!(sizI:lijtt[\;anlﬂll;rslzlfkaytantojen (ml. psykososiaaliset Tehdyt toimenpiteet sjarjestelma 1SO 45001:n sertifioitiin Toteutunut (+)
) ' ISO 45001:n onnistuneesti huhtikuussa
sertifiointi 2025.
Vuonna 2025
uusﬂtawen Velvoite lisatty seuraaviin
strategisten . .
. sopimuksiin:
sopimusten

kumppaneille Elinkaariasiantuntijapalvel
velvollisuus

Paastolaskennan tarkentaminen Tehdyt toimenpiteet ut Toteutunut (+)

laskea - Kuntotutkimukset
tuottamansa . "
- Rakennustekniset tyot
palvelun o
. - Rakennuspeltityot
SIS (laatupisteytettavana)
Scope 2 pIStey :
paastot.

18
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Tampereen Vesi Oy 1/2

Tavoite

Yhtion talous on tasapainossa siten, etta
yhtion kannattavuus ja vakavaraisuus
turvataan ja mahdollistetaan yhtion
tehokas toiminta ja kehittaminen

Vesijohtoveden toimitusvarmuus sailyy
korkealla tasolla.

Yhtion vesitaksakehitys on
mahdollisimman alhainen yhtién talous
huomioiden.

Tavoitteen mittari (euroa, %,

skaalayms.) TA2025

Tilikauden nettotulos +

Ei yhtdaan toimitetun
vesijohtoveden pitkid (12 h)

. . . 0
jakelukatkoksia Tampereen Vesi
Oy:n vastuualueella.
Talousennuste kayty VL EE
muutosperusteet

konsernijaostossa lapi
taksankorotuskeskustelun
yhteydessa.

osoitettu yhtion
talousennusteen
kautta.

TAMPERE.

FINLAND

Toteutunut (+)/ei
toteutunut (-)/osittain
toteunut (+/-)

Toteuma 2025

Tilinpaatdksen nettotulos -7,7 milj.€ (-
9.4%), Kirjanpidollinen nettotulos
budjetoitua (4,2 M€) heikompi
johtuen tilinpaatdsvaiheen pakollisen
varauksen kirjauksista kulueriin (13,0
M€). Budjetoinnissa- ja ennusteessa
seurattu operatiivisen toiminnan
nettotulosta, joka toteutui
budjetoitua parempana.
Merkittavimmin tahan vaikutti
ulkopuolisten palvelujen suunniteltua
pienempi toteutuminen erityisesti
jateveden puhdistamisen hankinta
Keskuspuhdistamolta.

Osittain toteutunut

(+/-)

Tavoite ei toteutunut johtuen
Kdmmenniemessa vesijohtoon
tulleesta kahdesta (2 kpl) vuodosta.

Ei toteutunut (-)

Pitkan tahtdaimen taloussuunnitelma
(talousennuste) paivitetty ja
hinnanmuutostarpeet arvioitu
paivityksen pohijalta.
Ennakkokeskustelu
hinnanmuutoksista omistajan ja
konsernijaoston kanssa kayty
syyskuussa.

Toteutunut (+)



% .

Tampereen Vesi Oy 2/2

Tavoite

Tavoitteen mittari (euroa,

%, skaala yms.)

TA 2025

Toteuma 2025

TAMPERE.

FINLAND

Toteutunut (+)/ei

toteutunut (-)/osittain

Yhtion vesitaksat pysyvat valtakunnallisesti vertaillen
kohtuullisina.

Toimintavarmuuden turvaaminen

Jatevesiviemariin kuulumattomien vesien maaran
vahentaminen

Vesilaitosyhdistyksen
tilastoinnin mukainen
taksavertailusijoitus.

Tehdyt toimenpiteet

Tehdyt toimenpiteet

Taksat pyritaan
pitamaan
valtakunnallisesti
keskitasolla tai alle
keskitason.

Kammenniemen
vesihuoltolinjojen
rakennesuunnittelu
valmis (Vesijohto ja
jatevesi)

Keskustan
viemarointialueen
jatevesien ja
hulevesien maaran
mittausten
hyédyntaminen
jatevesien maaran
vahentamisessa.

Vertailu tehty
hinnanmuutostarpeiden
valmistelun yhteydessa.

Vertailussa veden hinta alle

keskitason esitettava

hinnanmuutos huomioiden.
Vertailu tehty toteutuneista

hinnoista.

Rakennesuunnittelu
valmistui suunnitellusti
siirtolinjojen osalta.

Jatevesiviemariin
kuulumattomien vesien
keskusta(lansipuoli)
mittaukset valmistuivat
kesalla 2025. Mittausten
pohjalta tehtiin tarkentavia
mittauksia siirtamalla kahta
mittaria. Tulokset saadaan
vuoden 2026 aikana.

toteunut (+/-)

Toteutunut (+)

Toteutunut (+)

Toteutunut (+)

20



Tampere-talo-konserni

Tavoitteen mittari (euroa, %,
skaalayms.)

TAMPERE.

FINLAND

Toteutunut (+)/ei
toteutunut (-)/osittain
toteunut (+/-)

TA 2025 Toteuma 2025

Konsernin nettotulos on positiivinen

Tilikauden nettotulos, €

Yleishyodyllista taidetoimintaa harjoittavan emoyhtion
toteutunut kavijamaara Tampere-talon kiinteistossa ja sen
valittomassa laheisyydessa kasvaa edelliseen vuoteen
verrattuna

Tredu-Kiinteistot Oy

Toteutunut kavijamaara

Tavoitteen mittari (euroa, %,
skaalayms.)

5 +377.000€ Toteutunut (+)
Y11 90.000 95 541 kavijaa Toteutunut (+)
kavijaa

Toteutunut (+)/ei

TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain

Vuokrakohteiden nelidhinnat ovat kilpailukykyisia

Keskimaaraisen neliohinnan
kilpailukykyisyys

Omistaja-asiakkaiden asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyysmittaus

Asiakastyytyvaisyysmittaus

&

Kayttajaasiakkaiden asiakastyytyvaisyys

kilpailukykyisy

toteunut (+/-)

Valtakunnallis

esti
OPH:n kustannus
toteutetun .
: vertailun perusteella
vertailun
olemme Suomen 10
kautta . . Toteutunut (+)
) suurimmasta toimijasta
osoitettu

toiseksi suurin ja toiseksi

neliohintojen halvin (€/opiskelijavuosi).

yden taso
Ensimmainen
mittaus
suoritettu
Ensimmainen
mittaus
suoritettu

Suoritettu Toteutunut (+)

Suoritettu Toteutunut (+) 21
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FINLAND

Tullinkulman Tyoterveys

Tavoitteen mittari (euroa, %, Toteutunut (+)/ei

Tavoite TA 2025 Toteuma 2025 toteutunut (-)/osittain

skaalayms.) toteunut (+/-)

Toiminta on kannattavaa ja kannattavuutta kehitetaan
tuloksellisuutta parantamalla. Emoyhtion tuloksellisuus

kanavoidaan asiakashintoihin ja konsernin taloudellista Tilikauden tulos, mijj.euroa 0,5-> 0.1 Eitoteutunut (-).
tulosta nostetaan markkinayhtion kautta.

. . . . . ) . 50% Toteutunut (+)
Markkinoilla t0|m|‘va“n tytaryhto Ratinan Terveys Oy:n Mgksettu osm“ko emoyhtio nettotuloksest  >50 % nettotuloksesta (Maksettu
tuottavuuden kehittaminen. Tullinkulman tyoterveys Oy:lle

konserniavustusta)
Henkiloasiakkaiden asiakastyytyvaisyys. NPS mittaus, kayttajaasiakkaat. 60 +70 Toteutunut (+)

Ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon osuus on 60 % 63,4 % Toteutunut (+)
vahintaan 60 %

Resurssien ja kehittamistoiminnan suuntaaminen
ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon.

Tyoterveyspainotteisten
sairaanhoidon palveluiden

Etapalveluiden tarjonnan tulee tukea ennaltaehkaisevan korkeintaan 40 %
?pa eluiden tarjo g uge u eag altaehkaiseva osuu§ orkeintaan 40 % 40% 36,6 % e
tyoterveyshuollon vahvistamisen tavoitetta. tyoterveyshuollon
kelakorvattavista

kustannuksista
22
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Tytaryhteisojen yhteiset Hiilineutraali Tampere 2030 —tiekartan
2025 valitavoitteet ja ilmastobudjetin tavoitteet seka toteuma
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Tytaryhteiso
Business Tampere Oy
Ekokumppanit Oy

Finnpark-konserni

Hakametsan Kehitys Oy

Hiedanrannan Kehitys Oy

Nurmi Resort Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Pirkanmaan Voimia Oy

Runoilijan Tie Oy
Suomen Hopealinja Oy
Tammenlehvdsaitio

Tampereen Energia -konserni

Tampereen Infra Oy

Tampereen Kaupunkiliikenne Oy

Toimenpiteita Hiilineutraali Tampere 2030
-tiekartassa ja/tai ilmastobudjetissa

TAMPERE.

FINLAND

Hiilineutraalisuuden vuoden 2025
valitavoite on saavutettu

kylla Vdlitavoitteen asettamista ei vaadittu
kylla Vdlitavoitteen asettamista ei vaadittu
Valitavoite: Yhtio kdyttda sahko- ja kaukolampdenergian
kylla osalta kokonaan uusiutuvaa energiaa. Tavoite osittain
saavutettu.
kylla Vilitavoitteen asettamista ei vaadittu
Vidlitavoite: Hiedanrannan asuinrakennusten rakentamisen
kvlls kasvihuonekaasupdastot ovat 35 % ja vaylien
y rakennekerrosten materiaalipadstot 40 % tavanomaista
pienemmat. Tavoite osittain saavutettu.
ei Vilitavoitteen asettamista ei vaadittu
kvlls Valitavoite: Energian ominaiskulutus laskee yhtion
y rakennuksissa 20 % vuoden 2019 tasosta. Tavoite saavutettu.
kvlls Vialitavoite: Yhtio vahentdd oman toiminnan paastoja 1000 t
y CO2e vuoden 2022 tasosta. Tavoite saavutettu.
kvlls Vialitavoite: Yhtiossa tarjottavista lasten ja nuorten aterioista
y 50 % on ilmastoystavallisid. Tavoite saavutettu.
ei Vilitavoitteen asettamista ei vaadittu
ei Valitavoitteen asettamista ei vaadittu
kylla Vdlitavoitteen asettamista ei vaadittu
kvlls Vialitavoite: Yhtio luopuu kokonaan turpeen kdytostd. Tavoite
y saavutettu.
kvlls Valitavoite: Yhtio laajentaa paastolaskentansa kattamaan
y scope 3 -tason paastot. Tavoite osittain saavutettu.
kylla Vilitavoitteen asettamista ei vaadittu
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Hiilineutraalisuuden vuoden 2025

Toimenpiteita Hiilineutraali Tampere 2030

Tytaryhteiso -tiekartassa ja/tai ilmastobudjetissa valitavoite on saavutettu
. . .. Vilitavoite: Yhtion kiinteistdjen sisa- ja ulkotiloissa valaistuksesta 100 % on LED-valoja. Tavoitetta ei
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy kylla ) J 0 )
saavutettu.
e . .. Vilitavoite: Yhtion kiinteistojen energiatehokkuus on parantunut 4 % vuoden 2023 tasosta. Tavoite
Tampereen Palvelukiinteist6t Oy kylla ) 8 P °
saavutettu.
Tampereen Raitiotie Oy kylla Vdlitavoite: Pirkkala-Linnainmaa -raitiotien rakentaminen on kdynnistynyt. Tavoite saavutettu.
Tampereen Sarka Oy kylla Vilitavoitteen asettamista ei vaadittu
. .. Vilitavoite: lImastoty6td tukevat investoinnit ovat kayttévalmiina ja tuottavat ilmastohyotyja. Tavoite
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo kylla y Y J o]
saavutettu.
Tampereen Sirkdnniemi Oy kylla Vilitavoite: Yhtion hiilijalanjalki pienenee 35 % vuoden 2022 tasosta. Tavoite saavutettu.
Tampereen Tilapalvelut Oy kylla Vilitavoite: Yhti6 sertifioi ISO 14001 -jirjestelman. Tavoite saavutettu.
Tampereen Vesi Oy kylla Vilitavoite: Yhtién hiilijalanjalki pienenee 40 % vuoden 2022 tasosta. Tavoitetta ei saavutettu.
Tampereen Virastotalo Oy kylla Vilitavoite: Virastotalorakennukselle haetaan ympaéristoluokitus. Tavoite saavutettu.
Tampereen Vuokra-asunnot Oy kylla Vilitavoite: Yhtion energiankulutus pienee 11 % vuoden 2020 tasosta. Tavoitetta ei saavutettu.
seseasse » Vilitavoite: Yhtion uudishankkeet ovat A-energialuokkaa ja niissa lasketaan elinkaaren hiilijalanjalki.
Tampereen Vuokratalosaatio kylla )
Tavoite saavutettu.
. . Vdlitavoite: Yhtio kdyttda kokonaan uusiutuvia energialahteitd ja kompensoi kasvihuonepadstonsa.
Tampere-talo-konserni ei .
Tavoite saavutettu.
TREDU-kiinteistot Oy kylla Vilitavoite: Yhtion energiankulutus pienenee 7,5 % vuoden 2020 tasosta. Tavoite saavutettu.
Tullinkulman TyGterveys kylla Vilitavoite: Yhtio toteuttaa hallitun siirtymisen pysakointiedusta tydmatkaetuihin. Tavoite saavutettu.
. . . Vilitavoite: Yhtion uudishankkeet ovat A-energialuokkaa ja niissa lasketaan elinkaaren hiilijalanjalki.
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy ei .
Tavoite saavutettu.
Visit Tampere Oy kylla Vilitavoitteen asettamista ei vaadittu
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Kestavan kehityksen, YK:n SDG viitekehyksen mukaiset,
tavoitteet
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Kestdvan kehityksen, YK:n SDG viitekehyksen mukaiset, tavoitteet

Yhteis6*
Tammenlehvdsaatio
Hiedanrannan Kehitys Oy
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Nurmi Resort Oy
KKOy Tampereen virastotalo
Business Tampere Oy
Ekokumppanit Oy
Tampereen Sarka Oy
Vuokratalosaatio
Vilusen Rinne Oy
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Visit Tampere Oy
Oy Runoilijantie
Suomen Hopealinja Oy
Tredu-Kiinteistdt Oy
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Tullinkulman Tyoterveys Oy
Tampereen Kaupunkiliikenne Oy
Tampereen Palvelukiinteistot Oy
Tampereen Raitiotie Oy
Tampere Talo Oy
Tampereen Vuokra-Asunnot Oy

SDG:t Tavoite ja mittarit maaritelty (Kylld/ei)

2,3,10,12,13 K
11,12,13
Ei maaritetty
11,13
11,13
7,8,9,11,13
11,17
4,8
7,13
7,13
14,9
10,12,13
Ei maaritetty
Ei maaritetty
4,9,11
7,10, 11,12,13,17
3,13
8,9 13
9,11, 13
8,9,11,12,13
7,8,12,13
11,13,17
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* Muut kuin CSRD

TAMPERE.

Tavoitteen toteuma

Toteutui
Toteutui

Ei voida arvioida

Toteutui osittain

Toteutui osittain
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui

Ei voida arvioida

Ei voida arvioida
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui
Toteutui

FINLAND
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